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Ce este o tranzae de tip M&A organizai prin procedura
competitiva (silent auction)?

m O procedura de vanzare in cadrul careia vanzatorul invita mai multe parti interesate sa
prezinte o oferta pentru achizitionarea societatii tinta in vederea vanzarii participatiei
detinute in cadrul acesteia catre ofertantul

— care a depus cea mai mare oferta

— care a oferit cele mai bune conditii posibile pentru vanzator

m Avantaje
— siguranta tranzactiei
— vanzatorul stabileste regulile
— cele mai bune conditii pentru vanzator

— utilizarea principiului locked box — nicio ajustare a pretului dupa finalizare
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m Organizarea interna incepe cu

— angajarea consultantilor (banca de investitii, firma de avocatura, consultanti
financiari/fiscali)

— pregatirea procesului de vanzare

analiza privind valoarea si factorii care influenteaza tranzactia
due diligence — sell side

Memorandum de Informare / Process Letter (i.e. documentatia care
reglementeaza modalitatea de implementare a procedurii)

pregatire camera de date (virtuala) / reguli camera de date

selectarea / stabilirea potentialilor cumparatori (PE, investitori strategici)
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m Abordarea potentialilor cumparatori
— informal (telefoane pentru a testa potentialul de vanzare)
— teaser
— contract de confidentialitate (NDA)
— expresii de interes
— Process Letter

— Memorandum de Informare
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m Solicitarea unei oferte non-binding

— trebuie sa indeplineasca criteriile stabilite in process letter

oferta de pret (inclusiv cu referire la mecanismul de calcul al pretului in
functie de anumiti indicatori — valoarea de piata a societatii, valoarea
activelor nete, etc.)

structura propusa a tranzactiei

confirmarea faptului ca achizitia va fi realizata de catre entitatea sau
grupul care oferteaza

descrierea interesului strategic

evaluarea preliminara a consecintelor tranzactiei din punct de vedere al
concentrarii economice / procedurilor aferente in fata Consiliului
Concurentei

— dreptul de a opri/abandona procedura la discretia vanzatorului
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m Selectarea a 4 / 5 oferte preferate

m Analiza de tip due diligence realizata de ofertantii selectafi
— acordare acces in camera de date (virtuala)

— disponibila concomitent multiplilor ofertanti
m Prezentarea managementului societatii tinta/vizite la fata locului

m Redactare si prezentare catre ofertantii ramasi in joc a draftului de contract de vanzare
— cumparare / contract asociati (shareholders agreement)

m Solicitare:
— oferta obligatorie pana la o anumita data

— oferta revizuita a contractului de vanzare-cumparare / shareholders agreement
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m Selectare suplimentara a ofertelor preferate pe baza urmatoarelor criterii:
— pretul
— modificari aduse contractului de vanzare-cumparare

— (uneori) preferinta managementului societatii tinta / vanzatorilor
m Inceperea negocierilor
— 1n paralel cu 2 (sau 3) ofertanti preferati

— cu un ofertant preferat, punand numerele 2 / 3 in asteptare

m Finalizarea negocierilor / incheierea tranzactiei
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