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2ONE MOVE AHEAD

Reorganizarea judiciară. Studiu de caz

Măsuri luate în procedura de reorganizare judiciară potrivit legislaţiei în vigoare

Consecinţele măsurilor respective



3ONE MOVE AHEAD

Falimentul. Studiu de caz

Măsuri luate în procedura falimentului potrivit legislaţiei în vigoare

Consecinţele măsurilor aplicate
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Reorganizarea judiciară

Reorganizarea judiciară pe baza unui plan bine fundamentat presupune restructurarea
operaţională şi/sau financiară a companiei

Reuşita unui plan de reorganizare depinde în mare măsură de găsirea surselor de
finanţare pentru susţinerea acestuia şi de perioada de timp pe care se derulează planul

Relansarea activităţii impune asigurarea capitalului de lucru
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Reorganizarea judiciară – Studiu de caz

Informaţii despre debitoare

Debitoarea desfăşoară activitate de producţie în sfera industrială şi are desfacere
asigurată;

Masa credală (tabel preliminar), cca 40 M Euro, din care:

- Creanţe garantate – 32 M Euro, din care creanţe bancare 28 M Euro
- Creanţe bugetare – 0,3 M Euro
- Creanţe chirografare – 7,7 M Euro
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Reorganizarea judiciară – Studiu de caz

Cauzele intrării în insolvenţă:

� contractarea unor credite bancare pentru investiţii şi pentru activitatea curentă care s-
au dovedit împovărătoare odată cu criza economică;

� scăderea preţurilor pe piaţa internaţională aferentă produselor finite (scădere bruscă) 
în timp ce evoluţia preţurilor la materiile prime nu a prezentat aceeaşi dinamică;

� neasigurarea surselor necesare proiectelor de investiţii ce se impuneau a fi realizate 
pentru lucrări de modernizari la instalaţiile tehnologice în vederea reducerii costurilor de 
producţie şi creşterea randamentului;

� criza economică globală, dar mai ales criza economică zonală, reducându-i 
posibilităţile de a-şi continua activitatea într-un ritm ce ar conduce la rentabilizarea 
activităţii;
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Reorganizarea judiciară 

Nu s-a avut în vedere necesitatea unui management de criză, a unei strategii de
recapitalizare a societăţii, de refinanţare, care să adapteze societatea la noile
condiţii de piaţă.

Valoarea activelor rezultată în urma evaluării:

- Valoare de piaţă cca 10 M Euro, din care cu sarcini 9 M Euro

- Valoare de vânzare forţată cca 6 M Euro, din care cu sarcini 5,5 M Euro
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Reorganizarea judiciară

Măsuri luate în procedura de reorganizare judiciară potrivit legislaţiei în vigoare

Contactarea băncii creditoare, creditor majoritar, concluziile întâlnirilor aceasta
este interesată de vânzarea creanţei;

Contactarea clienţilor, furnizorilor debitoarei, precum şi a diverselor firme cu profil
asemănător de activitate trei din personele contactate, din care una are calitatea
de creditor chirografar, sunt interesaţi de cumpărarea creanţei băncii creditoare;

Intermedierea unor întâlniri între banca creditoare şi cele trei persoane interesate
banca încheie contract de vânzare-cumpărare a creanţei cu creditorul chirografar;
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Reorganizarea judiciară

Persoana identificată dispune de resurse în vederea realizării unor investiţii pentru
modernizări la instalaţiile tehnologice în vederea reducerii costurilor de producţie şi
creşterea randamentului, precum şi pentru asigurarea capitalului de lucru;

Elaborarea unui plan de reorganizare pe o perioadă de 3 ani, având la bază
următoarele:

� Conversia unei părţi din datoria preluată de investitor în participare la capital;

� Majorarea capitalului social al firmei cu sumele necesare realizarii investitiilor si a capitalului
necesar desfasurarii activitatii curente;

� Modificarea actului constitutiv al debitoarei;
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Consecinţele măsurilor respective:

Continuarea activităţii cu consecinţele de rigoare în relaţiile cu furnizorii şi clienţii,
păstrarea locurilor de muncă pentru circa 500 de salariaţi;

Programul de plăţi:

� Creditorii garantaţi recupereaza cca 35% din creante, fata de 17% cat ar fi recuperat
in procedura falimentului;

� Creditorii bugetari recuperează integral creanţele, similar ca şi în procedura
falimentului;

� Creditorii chirografari recuperează cca 20%, faţă de 2,6% cât ar fi recuperat în 
procedura falimentului.

Menţinerea în viaţă a unui contribuabil la bugetul de stat şi bugetele locale.

Reorganizarea judiciară
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Falimentul

Ridicarea dreptului de administrare şi dizolvarea societăţii supuse procedurii
falimentului;

Lichidarea bunurilor din averea debitoarei;

Distribuţia sumelor obţinute din vânzarea bunurilor către creditori în ordinea
prevăzută de Legea 85/2006 modificată;

Radierea firmei de la Registrul Comerţului
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Falimentul 

Procedura falimentului implică anumite costuri privind conservarea şi administrarea
activelor debitoarei, respectiv:

� Cheltuieli cu paza, energie electrică

� Cheltuieli privind primele de asigurare a bunurilor

� Cheltuieli privind evaluarea bunurilor din patrimoniu

� Cheltuieli privind expunerea pe piaţă , într-o formă adecvată a acestora

� Cheltuieli legate de recuperarea creanţelor

� Alte cheltuieli cu procedură (întocmire bilanţ de mediu, etc)
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Falimentul – Studiu de caz

Informaţii despre debitoare

� Debitoarea desfăşoară activitatea în zootehnie – fermă de vaci cu un efectiv de cca 1100
capete

Masa credală (tabel definitiv), cca 26 M Euro, din care:

- Creanţe garantate – 3,3 M Euro, integral creanţe bancare
- Creanţe bugetare – 0,3 K Euro
- Creanţe chirografare – 11,9 M Euro
- Creanţe subordonate – 10,8 M Euro
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Falimentul

Cauzele intrării în insolvenţă:

� Contractarea unor credite bancare pentru investiţii şi pentru activitatea curentă care 
au devenit împovărătoare odată cu criza economică;

� Management defectuos, lipsa unei strategii de recapitalizare a societăţii, de 
refinanţare, care să adapteze societatea la noile condiţii de piaţă;

� Strategia de dezvoltare a afacerii nefundamentată şi care nu a avut în vedere
achiziţionarea sau concesionarea unor suprafeţe de teren pentru asigurarea necesarului de 
furaje de bază din resurse proprii;

� Rezultatele nefavorabile înregistrate din activitatea de exploatare în principal datorate
politicii de furnizor captiv în cadrul grupului;
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Falimentul

Valoarea activelor rezultată în urma evaluării:

- Valoare de piaţă cca 6,7 M Euro, din care cu sarcini 4,1 M Euro

- Valoare de vânzare forţată cca 4,9 M Euro, din care cu sarcini 2,0 M Euro
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Falimentul

Măsuri luate în procedura falimentului potrivit legislaţiei în vigoare:

Reducerea numărului de personal şi în final desfacerea contractului de muncă
pentru întreg personalul societăţii;

Angajarea unei firme de pază pentru împiedicarea distrugerii, devalizării şi
sustragerii bunurilor din patrimoniul debitoarei;

Încheierea unui contract de asistenţă veterinară cu o firmă de specialitate;

Încheierea unui contract de prestări servicii pentru hrănirea şi întreţinerea
animalelor;

Avansarea unor sume importante de către administratorul judiciar pentru a asigura
stocul de hrană pe cca 3 luni şi necesarul de medicamente.
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Falimentul

Consecinţele măsurilor aplicate:

Menţinerea efectivului de animale şi valorificarea bunurilor în bloc, ca şi ansamblu
funcţional menţinerea şanselor de creştere a gradului de recuperare a
creanţelor pentru creditorii înscrişi la masa credală.



Vă mulţumesc!
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